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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LONG HAU Déc 14p — Tu do — Hanh phuc

S6 0% /2022/TTh r-LHC-HPQT Long An, ngay 17 thdng 0/ ndm 2022

‘ TO TRINH S0 07
V/v: Dé an Chién lwge 5 ndm giai doan 2021- 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG
I. Can cu:
- Luét Doanh nghiép so 59/2020/QH14 da dugc théng qua ngay 17/6/2020;
- Luit Ching khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Pidulé  Cong ty C6 Phan Long Hau sira @i 1an thtr XIT dugc thdng qua tai Pai hoi

ddng cb dong ngay 22 thang 6 nim 2020;

- Nghi quyet 50 003/2022/NQ-LHC-HDQT ngay 09/03/2022 ciia Hoi ddng quén tri

vé vide td chirc Dai hoi ddng C6 dong thudng nién 2022;

- Nghi quyét s& 005/2022/NQ-LHC- -HPQT ngay 07/04/2022 cia Hoi ddng quan tri

vé viéc thong qua ndi dung trinh Dai hdi ddng CH dong thudng nién 2022,

II. Noi dung;

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phin Long Hau kinh trinh Dai hoi ddng CH dong xem
xét, phé duyét d& 4n Chién lvoc 5 ndm giai doan 2021-2025, gdm nhiing ndi dung chinh
sau day:

1. Tén @& 4n: Chién luge 5 ndm giai doan 2021-2025
2. Muyc tiéu ciia dé an: Xay dung Chién luge 5 ndm Cong ty Cb phan Long Hau giai
doan 2021-2025 nhim sir dung mot cach tdt nhat cc ngudn luc, loi thé, co hdi cia

Céng ty dé dat duoc cac muc tiéu theo céc chuong trinh hanh dong cu thé

3. Noi dung:
- Xac dinh hé théng ton chi cia Cong ty
- Dénh gid két qua thuc hién chién luge 05 ndm giai doan 2016-2020
- P& xuét chién lugc 05 ndm giai doan 2021-2025

(Pinh kém dé dén chién lupe 05 nim giai doan 2021-2025)

Kinh trinh Dai hoi dong Cb dong thong qua dé 4n va giao Hoi ddng quan tri trién
khai thyc hién.

Trén trong kinh trinh.

' Noi nhin TM. HOI })ONG QUAN TRI
- Nhu trén; '
- Luu.
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CONG TY CO FHAN
LONG HAU

(028) 3781 8929
www.longhau.com.vn

PE AN BAO CAO CHIEN LUQC
05 NAM GIAI BPOAN 2021-2025

“B&ng su tan tAm va trach nhiém cao, ching téi nd lyc tao ding mét méi truong song,
lam viéc thuan lgi nhat, gop phan thic ddy xa hoi phat trién bén virng.”

TAN TAM — CHUYEN NGHIEP - HQP TAC — TRACH NHIEM

Thang 04/2022
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PHAN 1: THONG TIN TONG QUAN
1. Gi6i thiéu LHC

Tén goi: Céng ty C6 phan Long Hiu

Tén giao dich d6i ngoai: Long Hau Corporation

Tén viét tit: LHC

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép do S& K& Hoach va Péu Tu tinh Long An
cap, ma sb doanh nghiép 1100727545 dang ky 1an ddu ngay 23/05/2006, ding ky
thay ddi 14n thir 17 ngay 13/09/2019.

Dia chi: Ap 3, xa Long Hau, huyén Cin Giudc, tinh Long An

Dién thoai: (028) 37818 929  Fax: (028) 37818 940

Email: lhe@longhau.com.vn

Website: http://www.longhau.com.vn

Cong ty Cb phan Long Hau chinh thitc dugc thanh 1ap 23/5/2006 béi cac cb dong 1a
Cong ty TNHH MTV Phét trién Cong nghiép Tan Thuan (IPC) va Céng ty Cb phan
Viét Au, ¢6 tru s6 hoat dong tai xd Long Hau, huyén Can Giude, tinh Long An. Vén
didu 1& ban dau 1a 90 ty ddng, v6n didu 18 hién tai 12 500 ty dbng.
LHC 1a don vi phét trién ha ting tién phong trong viéc khai pha bién ving dét triing,
ngdp min, ning suit néng nghiép thip cta Ving ha huyén Can Giudc, tinh Long An
tr& thanh Khu cong nghiép (KCN) — Khu déan cu véi ddy da céc tién ich vé co s6 ha
tang k§ thuat va xa hdi, phuc vu cac doanh nghiép san xuét kinh doanh ciling nhu dén
cu sdng trong va quanh ving. Hién tai, LHC 1a cht dau tu cac dy 4n KCN Long Hau
v6i téng dién tich gan 400 ha, duge chia thanh cdc giai doan: KCN Long Hau ¢6 quy
md 137,02 ha (nim 2006), KCN Long Héu m& rdng quy md 108,48 ha (ndm 2009),
Khu déan cu — T4i dinh cu x4 Long Hau quy m6 37ha (ndm 2009) va KCN Long Hau
3 — giai doan 1 quy mo 123,98 ha.
San phim chinh: Cho thué lai dit cong nghiép; Nha xudng xdy san cho thué; Nha
xudng cao tang; Nha xudng cong nghé cao Pa Néng; Trung tdm dich vy; Nha xudng
xdy theo yéu cdu (BTS). Ning luc chinh ciia LHC 1a Cha dau tu phat trién ha tang
KCN, khu d6 thi sinh théi phat trién bén viing.
Tinh dén 31/12/2021, tinh hinh thu hat déu tu cia KCN Long Hau nhu sau:

= Tdng s6 nha dau tu: 188 Nha dau tw bao gdbm 138 Nha dau tu thué lai dét va 50

Nha déu tu thué xudng.
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= Ty 18 dién tich d4t cho thué KCN Long Hau va KCN Long Hau mé rong: 100%
u Ty 1¢ dién tich nha xudng x4y sin cho thué: 100%

»  Tbng sb lao dong trong KCN: 22.000 ngudi.

= C4c nha du tu 12 doanh nghiép Viét Nam chiém 51%, doanh nghiép Nhat Ban
chiém 24%, doanh nghiép Han Qudc chiém 12%, cac qudc gia khac chiém 13%.
Hién nay, KCN Long Hau dugc danh gia 1a KCN hang dau tinh Long An véi ty
18 14p ddy 100% cao nhét so v6i cac KCN ¢ quy md twong tw & tinh,

= So dd t6 chirc LHC:
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Ghicht: - _L‘ ~ Chuc ning Kiém todn ngi bg da dugc HDQT thong qua quy ché hoat dong va thuc

hién trién khai vao nim 2021.

» Luyc lugng lao dong: Cong ty hién c6 06 phong ban, vai tbng s6 132 CB-CNV:

Phong Tiép thi kinh doanh

_ o/ ooV O \2uw B

Trinh d§ hoc van
FIRGTRG Py et ey o Dai hoc va cao diing  63.7%
Phong Hé thong Nhan sw Trungcép, cong nhan ky thuat 22%
Phong Tai chinh Ké toan Pho thong trung hoe 9%

Khdi Nha may 4 t
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2. Hé théng ton chi
SU MENH
Béng su tAn tAm va trach nhiém cao, ching t6i nd luc tao dung mot modi trudng sbéng, lam

viée thuén loi nhét, gop phan thic ddy xa hoi phat trién bén viing.

TAM NHIN
X4y dung thanh cong céc d6 thi sinh thai phét trién bén viing
GIA TRI COT LOI
Tan tim

Nhu céu va sy hai [ong ciia khdch hang 1 trung tdm xdy dung moi san phdm va ké hoach
hoat dong.
Chuyén nghiép
Mbéi sén phcfm hay dich vu déu dat dwoce chudn muc cao nht.
Hop tac
Cing théng nhdt gidi phdp, ciing phéi hop thire hién, ciing chia sé thanh qud.

Trdach nhiém

Déc toan tém, toan lyc cho tung chi 1iét véi hiéu quad 16t nhét.

NOM

== VO

Y I~
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PHAN 2: PANH GIA KET QUA THUC HIEN CHIEN LUQC 05 NAM GIAI POAN
2016-2020
1. Pénh gis két qué thye hién chién hrgc giai doan 2016-2020

PVT: Triéu dong

TT Chi 2016 2017 2018 2019 2020
tiéu KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
Téng

1 | doanh | 404.178 | 504.582 | 451.474 | 514.708 | 505.421 | 478.318 | 553.631 | 631.656 | 611.485 | 688.686
thu

2 | LNST 75227 | 165.482 | 83.278 | 165.805 | 109.306 | 175.979 | 89.928 | 142.716 | 104.464 | 198.647

3 | EPS 2.884 5.694 3.193 5.220 4.191 3.149 3.448 2.630 4.005 3.662
Ty 1€

4 | chiacb 13% 15% 15% 15% 16% 16% 18% 19% 19% 19%
tire

Nhin xét: Giai doan 05 nam 2016-2020, vé& doanh thu va lgi nhuén, cong ty dd thyc hién
dat va vuot chi tiéu da dé ra. Riéng ndm 2018, doanh thu dat thép hon chi tiéu do chi yéu
du 4n KCN Long Hiu 3 trién khai thuc t& chdm hon so véi ké hoach dé ra. Mic du vay, ty
1€ chia cd tire qua cic ndm van dugce ddm bao thuc hién dat va vuot so véi chi ti€u da dé ra.
2. Danh gia méi trowedng hoat dong

Tinh hinh kinh té vi mé

> Tbc do ting truéng GDP:

Nguébn: Theo tong cuc théng ké Viét Nam

Ting truréng GDP Viét Nam 2016-2020 Nam 2020 1& mdt trong nhitng ndm kho khéin

10.000% Lo y. . A A e &

o | Gag L0%% _7.02% va thach thtrc 16n doi véi kinh t€ the gidi no1

R chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh t€ thé
4.000% 2.91%

2.000% L gi¢i dugc du bdo suy thodi nghi€ém trong

000% B s A g N B ; v f A
o i 2018 2018 220 | Dhdt trong lich str, tdng trudng cua cac nén

kinh té 16n déu giam sdu do anh hudng tiéu cuc cla dich Covid-19. Tuy nhién, vdi nhiing
gidi phdp quyét liét va hiéu qud trong viéc thuc hién muc tiéu kép “vira phong chéng dich
bénh, vira phdt trién kinh 18 — xd hgi”, kinh té Viét Nam van duy tri ting trudng voi tbc do
ting GDP dat 2,91%. Mac du ting trudng GDP ndm 2020 dat thip nhit trong giai doan
2011-2020 nhung trude nhitng tac dong tiéu cyce cia dich Covid-19 thi d6 la mdt thanh cong
clia nude ta voi tbe dd ting thudc nhém nuée cao nhét thé gigi. Cung v6i Trung Qubc va
Myanmar, Viét Nam 12 mot trong ba qubc gia & chau A c6 mic ting truéng tich cuc nhét

trong nam nay.
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> Tinh hinh thu hit vén ddu ty nude ngoai (FDI) vao Viét Nam:
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== Tong s6 vin FOI dangky* ==~ Téng sbdr dn®

Nguén: Theo Bdo cdo tw vin cia CBRE VN

V& co chu ngudn vén FDI, cong nghiép ché bién, ché tao 14 nganh hang nhén duoc
nhidu sy quan t4m nhit, chiém dén gan 60% (tuong duong 214 ty USD). Trong khoang 5
nam tré lai ddy, cac khu cdng nghiép, cum cong nghiép trong nudc di trd thanh diém dén
hép dan dbi v6i cée nha ddu tw nude ngoai vaéi sd vén FDI khong ngimg tang 1én qua ting
nam. Ngudn vén FDI nay khong chi hd trg su phét trién cia nganh cong nghiép trong nuéc
n6i chung, ma con gitp ning cao gia tri gid ting clia cac san phdm cong nghidp, giam din
su phy thudc vao nguyén lidu, linh kién, phy ting nhap khiu va dinh huéng nén kinh té Viét
Nam phat trién bén viing.

Han Qudc va Nhét Ban 1 hai dbi tic ddu tu quan trong tai Viét Nam véi tdng s6 vbn
FDI ding ky con hiéu luc liy ké dén 2019 1an Iuot 14 67,7 ty USD (ting 8,2% so véi cing
ky) va 59,3 ty USD (ting 4,1% so v&i ciing ky). Singapore xép & vi tri thir ba véi tdng vén
FDI dang ky con hiéu luc 14 49,8 ty USD véi 2.421 dy 4n. Tuy s6 luong du 4n dén tir Han
Qubc gp 3,5 14n khi so sanh véi s6 lwong twong tur tir Singapore, téng vén FDI ding ky tir
Han Quéc lai chi gip khoang 1,4 14n so v6i ngudn vén twong Gng dén tir nha dau tu
Singapore. Nam 2019, do tic déng ctia chién tranh thuong mai My - Trung, thi trudng Viét
Nam ching kién sy chuyén dich ngudn vén FDI manh m& tir cic nha dau tu thudc Trung
Quéc va Hodng Kong nhim giam thidu rai ro kinh té. Ngudn vén FDI ding ky tir Trung
Qudc va Hdng Koéng vao Viét Nam lity k& dén hét 2019 1an luogt ting 21,8% va 18,2% so
véi cung ky.

Dong lyc tir cdc hiép dinh thuong mai tv do (FTAs):

Tinh dén nay, Viét Nam d4 tham gia dam phan va ky két 16 Hiép dinh thwong mai tu

do (FTA). Trong d6 c¢6 13 FTA da c6 hiéu luc, ndi bat nhit 13 Hiép dinh déi tdc toan dién va
tién bé xuyén Thdi Binh Duwong (CPTPP) va Hiép dinh thuong mai tw do giita Viét Nam va
Lién minh chdu Au (EVFTA). Thong qua viéc tich cuc tham gia vao cac Hiép dinh thuong
mai, Viét Nam dang timng budce cing cb vi thé ciia minh trong khu vire ASEAN ciing nhu
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md rdng ra pham vi trén toan cdu, timg bude thiét 1p quan hé kinh doanh véi cac qudc gia
trén thé gi6i. Cac FTA khong chi c6 nghia v& thuc ddy hoat dong ngoai thuong ma con gitp

Viét Nam ting cudng thu hit dong vén FDI.

» Co chu GRDP mdt sb tinh thanh ndm 2019:

wr B 8 B & B B 210 1,400
d bl
80% ' == 1,800 1200
1,500 1,000 &
60% fa) :
2 1,200 80
40% 5 2
2 90 6 o
0% = =
600 0 3
NS : . : K] 200
Bnh  Bnh  LongAn BlagNai TPHCM TiénGiangVichLeng
Thuin  Duwong 0 0
b ST S——— M O Dl B gl B0V
Ehdng,LAm nghidp & Thily sén » Thd sénphim irletrer clp sdnphdm '

i Vén FDIddngky =%~ S86 dw dn méidugcedp phép

Hovtn Cue fidng k2 i cac &rh hioh udo pom v ot oy

Binh Duong, Long An va Pdng Nai ¢6 mitc ting treéng GDRP nim 2019 xép xi nhau,
lan luot 12 9,5%, 9,4% va 9,1%. Trong d6, khu vuc Cong nghi€p — Xay dung tai ba dia
phuong déu chiém hon 50% va riéng tinh Binh Dwong ty trong khu vuc kinh té nay dat dén
gin 67%. Binh Thuan dat tbc d6 ting truéng GRDP nim 2019 cao nhit (10,5%) trong s
cac tinh thanh thugc pham vi nghién ctru. Khu vuc Cong nghiép — X4y dung va Thuong mai
— Dich vy (TM - DV) déng gép phan 16n, 1an lugt chiém 30,6% va 34,2% co cdu GRDP.
Tai TP.HCM, céc nganh dich vu chiém dén 61,2% tong co cdu GRDP, trong khi khu vyc
Cong nghiép - Xy dung chi chiém khoang 25,4% nam 2019. TP.HCM cha yéu tip trung
phat trién cac nganh kinh t& miii nhon bao gdm tai chinh, gido duc, du lich, c6ng nghé théng
tin va thwong mai.

Dong vén FDI vao Long An va cic tinh khu vuc CN cdp 2 vin con thip so véi
TP.HCM, Binh Duong, Pdng Nai.

Tuy nhién, véi vi tri 1ién k& trung tam TP.HCM, Long An van ¢6 vj tri chién luge dic
biét dé thu hut cic nha dAu tu; bén canh d6 cac tinh nhu Tién Giang, Vinh Long, Binh
Thuén cling co nhiéu trién vong...khi cic tuyén dudng cao téc hinh thanh trong thoi gian

téi.
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> Du b4o ngudn cung dét cdng nghiép tai mot s tinh thanh:

Mién Nam
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===== Ngudn cung mdi khu vwwre CMN cép 1

mman Nigudn cung mdi Khu vre CM cép 2 )

= Gi& ch&0 thué trung binh khu virc CN cép 1 (dong cira durdng bay QT)
Gia chao thué trung binh ikhu vire CN cdp 1 (md cira dwdng bay QT)

Khu vyre odng nghigp cdp 1 Midn Nam: TP.HCM, Déng Nal, Binh Duong, Long An
Khu vc cong nghigp cip 2 Midn Nam: Binh Thuan, BR-VT, Bink Phuwdc, Tay Ninh, Tign Giang, Vinh Long
Ghi chii: CN-Cdng Mghigp, QT-Qudc Té

Poudn: CERE Viet lam,

C6 thé thiy ngudn cung dit cong nghiép céc nam t6i tai cdc khu vire cong nghiép cp
1 & cép 2 du béo bit dau ting truéng, va xu hudng ngdy cang mé rdng manh mé tai

c4c tinh thanh “khu vuc cip 2.

WY

\\%xc P



BLi:C

partnerin success

PHAN 3: PE XUAT CHIEN LUQC 05 NAM GIAI POAN 2021-2025

Giai doan 05 ndm 2016-2020 vira qua v&i tinh hinh vi mod tuong dbi thuén loi, LHC d3

nd luc hoan thanh va vuot cac chi tiéu tai chinh theo chién lwgc 05 nam da dé ra. Pé chuin
bi cho giai doan tiép theo, huéng dén muc tiéu dam bao hoat dong san xuét kinh doanh tang

tredng dn dinh cua chién luge 05 nim giai doan 2021 — 2025, dic biét trong bbi canh vira
trai qua nam 2021 ddy khé khin, thach thic tir nhitng bién dong vi mo va anh huéng cla
dich bénh. Véi tinh hinh thuc té hién nay, LHC chi con dat cong nghiép thuong phém tai

KCN Long Hau 3 (khai théc tir ndm 2019) va kinh doanh du kién dén 2025 vé6i qu§ d4t con

lai kha han ché. Trong khi cdc du 4n KCN m&i gdm Long Hau mé rong (giai doan 2) va du
4n KCN An Dinh k& hoach du kién dén nim 2024 méi c6 dat thuong phém dua vao kinh
doanh. Do d0, tir nim 2022 LHC s€& phai tép trung toan luc d& diy manh hoat dong dau tu,
tht tuc phép 1y cia cac du an dé som trién khai xay dung, bd sung quy dat kinh doanh cho
cdc nim t6i. Trong qua trinh thyc hién, LHC s& thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong
nhdm chu dong, linh hoat g phé bién dong cuia thi trudng va nhu cau khéach hang dé co
phuong huéng, ké hoach hanh dong hang nim hiéu qua, phu hop véi tinh hinh thyc té.

1.

Pinh hwdong hoat dong & cac nhiém vu chinh giai doan 2021-2025
1.1 Chi tiéu kinh doanh giai doan 2021-2025
Pvt: triéu dong

STT Chi tiéu KH2021 | KH2022 | KH2023 | KH2024 | KH2025
1 |[Tng doanh thu 922.807 781.000 900.213 | 1.295.394 | 1.482.384
2 |Loi nhudn trude thué 252.325 193.947 214.113 220.748 238.482
3 |Loi nhudn sau thué 160.999 110.923 123.377 129.907 141373
4 |Ty 16 chia cb tic (%) 19% 17% 19% 19% 21%

1.2 Cdc nhiém vu trong tim

Dy
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D4t cong nghiép: khai thac mot Khu cong nghiép méi tir 2024, tim kiém quy dit bd
sung véi dién tich (500ha).

P4t dan cu — T4i dinh cu: khai thac tir ndm 2024.

Xay xudng theo yéu ciu (Built-to-suit): M&i nam 1 xudng.

X4y nha xudng méi (nha xudng va kho): 10.000m?/ndm, nha xudéng tai Khu cong
nghé Cao Pa ning 10.000m%?2 nim dat tong dién tich nha xudng 180.000m? vao nim
2025.

X4y nha xudng cao ting: tiép tuc dau tu (Giai doan 2) 1a 20.000m? & khai théc tir
nam 2023.

Dich vu ha tng & tién ich: ting trudng trung binh 10%/nim.

Dich vu quén Iy khu cdng nghiép: nghién ctru mo hinh quan ly va trién khai 4p dung
tai 01 KCN khéc (quy mo 100-200ha) tir ndm 2023.

Tang cuong ndng lyc tai chinh: tu ngudn loi nhudn gitt lai ciia cdc nim, ting vén
didu 18.

Mot s6 dw an, san phim méi (dién hinh)

KCN Long Hiu mé rong - Giai dogn 2 (90ha)

KCN An Dinh — Vinh Long (200ha)

KDC-TPC Long Hgu 3 (19ha)

Cho thué kho (dich vu).
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§ Ap 3,xa Long Hau, huyén Can Giudc, tinh Long An




