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BAO CAO TONG GIAMDPOC
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

. Béo céo bao gbm 02 phan. Phe‘“m‘ mdt 13 tdng két hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ch
Phén Long Héu (LHC) ndm 2021. Phan thit hai trinh bay ké hoach tai chinh nim 2022.

— PHAN 1
Tong ket hoat dong kinh doanh nim 2021

Nim 2021 13 mdt ddu mbe quan trong, danh du ching dudng 15 ndm hinh thanh va
phét trién ciia LHC. Ném vira qua, dai dich COVID-19 tiép tuc gay anh huwéng 16n dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép trén toan thé gi6i néi chung va tai Viét Nam
noi riéng. Tuy nhién, véi nhitng chinh sach tmg phé kip thoi cia Chinh ph, cac doanh nghiép
da nhanh chéng thich tng véi trang thdi "binh thudong méi", dam bao én dinh san xuét, kinh
doanh. Theo Téng Cuc théng ke, téng san phim trong nuéc (GDP) nam 2021 ting 2,58%,
tong vén dau tw dat trén 31 ty USD, ting 9,2% so véi nam 2020. Kinh t& vi mé én dinh, ty
gid it bién dong da gitp Viét Nam tiép tuc la diém dén ddy hép din dbi véi céc nha diu tu
nudc ngoai. Pay 13 két qua dang khich 18 cho nhitng nd luc thich émg cua cac doanh nghiép
trén c& nuée.!

S& hitu vi tri dia ly thuén l¢i, tai nguyén d4t dai cung mdi trudng dau tu thong thoéng,
Long An tiép tuc tré thanh diém dén thu hat nha dau tu, dic biét 1a nha dau tu nudc ngoai.
Theo Cuc Pau tu nude ngoai, Bo Ké hoach — Piu tu ndm 2021, Long An van 1a dia phuong
nim trong top dAu ca nuée vé thu hat diu tu, ding thir 2 ca nuée vé thu hit FDI véi vén dau
tw 12 3,84 ti USD, chiém 12,3% tdng vén ddu tw ca nuée. Hién Long An c6 khoang 40 quéc
gia va ving lanh thd du tu trén dia ban tinh trai ddu & cac linh vuc nhu ning lugng, cong
nghiép ché tao, dét may, thuc phim,.. .Trong d9, trén 50% sb du an FDI & Long An nim trong
cac khu, cum cdng nghiép cua tinh.

Nhitng két qua d4ng khich 1& trong hoat dong thu hut ddu tu tai tinh Long An dd méra
co hoi dbi véi LHC trong cong tac xuc tién diu tu tai cac du 4n. Song song d6, véi su quyét
tdm va dong long ctia Ban lanh dao cung toan thé Cén b6 - Cong nhan vién (CB-CNV), LHC
da vuot qua khoé khidn, dam bao van hanh kinh doanh lién tuc va mang dén chét luong dich
vu vugt troi cho Quy khach hang, nd luc thuc hién theo ké hoach kinh doanh dwgc Dai Hbi
Pdng CH Dong va Hoi ddng quan tri giao.

1. V& két qua thyc hién ké hoach tai chinh?:
(DVT: Triéu Pong)

Long An, ngay?| thdng 4 ndm 2022

TR _ TH 2021

Stt Chi tieu KH 2021 TH 2021 /KH 2021
1 | Téng doanh thu 922.807 821.665 89%
2 | Chi phi hoat dong ] 115.892 60.119 52%
3 | Loi nhuén sau thué 160.999 296.311 184%
4 | Pautu 1.033.975 77.969 8%

1 Ngudn Téng Cuc Théng K&

2. Theo BCTC hop nhit d3 duoc kidm toan boi Cong ty TNHH PwC
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2. V& céc hoat dong san xuét kinh doanh
2.1.  Tinh hinh thu hit diu tw

Trong nim 2021, KCN Long Hau thu hut 72 nha dAu tu trong nudc (chiém 47%) va
82 nha diu tr nudc ngodi (chiém 53%) dén tham quan KCN Long Hau, dat 88% so v6i nam
2020.

Céc hoat dong xac tién du tu dugc thich ing linh hoat véi tinh hinh thi trudng, tap
trung thyc hién trén nén tang online. Cu thé:

» Truyén thong bao chi

- Quang ba KCN Long Hau va céc san phim ctia LHC nhu Nha xuéng Khu CNC ba
Ning, Trung tdm dich vy, Nha xudng cao tng trén béo gidy, cac phéng su chuyén dé
& hon 20 bao online;

- Ding bai quang cdo trén mot sb bdo dinh ky va quang ba LHC trén kénh cua 20 dbi

tac va hiép hoi;

Hon 50 bai viét LHC’s story viral dang trén nhiéu kénh béo chi, truyén hinh.

Sw kién xtic tién diu tw

T chirc & ddng tb chirc 07 sy kién xic tién dAu tu, hoat dong cong ddng.

Truyén thong online

P4y manh hop tac véi Co quan truyén thong dia phuong (Béo Long An, DTH Long
An 34) phéi hop san xuét ndi dung & phong su vé chi d& Covid-19, kiém so4t thong
tin truyén théng ra bén ngoai;

- DAy manh c4c kénh truyén thong k§ thuat s6 trén website, fanpage (Google Adwords,
Facebook Ads) bang cic video (60s), qua do6 tiép can khach hang tiém ning va phat
trién ngudn khach hang cho kinh doanh.

» Chubi Webinar
Noi bat trong nim 2021 1a c4c hoat dong dugc td chirc trén nén tang Webinar online

nhim tiép con nha diu tu va nang tAm hinh anh thuong hiéu LHC theo dinh hudéng “chuyén
gia BPS cong nghiép” nhu: High-rise factory - Solution to lower Operational cost for Green
Industries; Is Vietnam a High tech Manufacturing go-to destination? [Covid-19 Edition];
[Japanese Webinar] Is Vietnam a High-tech Manufacturing Go-to Destination?; Legal
Advisory in Manufacturing: Invest in Long An with Peace of Mind; Nhiing Luc ddy Kinh
doanh dich vu tién ich tai thj trudng Khu Cong Nghiép thoi Covid-19; Investment trends and
guidelines for Korean Investor in Hi-tech Industry,...

Ngoai ra, LHC con tham gia cac chuong trinh: Hoi nghi tim kiém nha cung cip Cong
nghiép hd trg ndm 2021 do S& Cong Thuong phdi hop Ban quan ly cac Khu ché xuét va cong
nghiép va Ban quan ly Khu Cong nghé cao td chirc; Chuong trinh “Cai tao nha xudng dén
binh thudng méi”’; Ngay hoi tuyén dung tai KCN Long H4u nam 2021.

2.2. Cong tac chim séc khach hang

Tinh dén 31/12/2021, KCN Long Hau c6 188 nha du tu, gdm 138 nha ddu tu thué dat
va 50 nha diu tu thué xudng.

» Pbi v6oi ngudi lao ddng trong KCN
LHC phdi hop v6i co quan chic ning, doanh nghi¢p nhanh chong trién khai t6t cac

giai phap tng pho kip thoi nhu hoat dong san xuét “3 tgi ch6”, cAp nhat thudng xuyén, kip
thoi cac thong tin vé cong tac phong chéng dich bénh Covid-19, t8 chuc tiém vic-xin cho
ngudi lao ddng dinh ky ngay tai KCN Long Héu, khu lvu trG nhim dam bao lyc lugng san
xut cho doanh nghiép, hd trg nhu yéu phdm va t6 chiic dua ngudi lao dong 3 tai chd vé dia
phuong theo quy dinh.

Song song vé4i cdng tac phong chbng dich, LHC ciing tdp trung hd tro va giai quyét
kip thoi nhu cAu, kién nghi cta cac doanh nghiép trong qua trinh hoat dong, xay dung cac
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chuong trinh cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho cong nhén lao ddng trong KCN. Cu
thé:

- Phéi hop Cong doan cac KCN tinh Long An tb chire chuong trinh 1€ hoi mimg xudn
nam 2021 cho nguoi lao dong tai KCN Long Hau véi nhidu hoat dong ¥ nghia nhu
gian hang hoi chg gid wu di va trao ting qua 300 phan Tét cho nguodi lao ddng ¢6 hoan
canh kho khan.

- Tb chirc chuong trinh “Ung vién xanh” tai Khu luu tra, hd trg tim viée cho ngudi lao
dong bi mit viéc 1am dong thoi cung cip ngudn lao dong (d4 tiém du vaccine) sém
cho doanh nghiép trong giai doan phuc hdi san xuét kinh doanh.

> Déi véi doanh nghiép trong KCN

Trong ndm 2021, thiu hiéu nhitng kho khén ciia cdc doanh nghiép trude tac dong cua
dich Covid-19, Cong ty d& xem xét chinh s4ch hd trg gisin tién d6 thanh toan va mot sd chinh
sach hd trg phit hop do6i véi cac doanh nghiép thué xuéng nhdm chia sé mot phan kho khin
dé doanh nghiép yén tdm san xuét, gin b6 dau tu tai KCN Long Hau.

2.3 Tinh hinh thyc hién cic d 4n (tinh dén 31/12/2021)
2.3.1 Dy dn KCN Long Hgu 3 (giai dogn 1) (123,9825 ha)

a. Boi thuwong:

Tinh dén ngay 31/12/2021 du 4n d4 thuc hién bdi thuong duge 112,30ha dat 90% tdng
dién tich dy 4n. Phan dién tich con lai chua bdi thudng 13 11,67 ha.

Tong s6 tién lity ké thuc hién dén 31/12/2021 1a: 484,5 ty dong

b. Hg t(’fng ky thuat:

Cong tac san 1ip mat bang liiy ké dat 91,68 ha (dat 75%). Cong tac thi cong hé théng
giao thong va cip thoat nuéc, cép dién da hoan thanh (dat 63%).

Cong ty dang trién khai thi cdng hé théng giao thong va cép thoat nuéc DPuong s 13
(toan tuyén tr DS14 dén DS10) dé tiép tuc ban giao d4t cho khach hang theo ké hoach kinh
doanh nam 2022.

c. Giao dit va cdp GCNQSDD

Ve thii tuc dét dai, dén ngay 31/12/2021, Dy 4n KCN Long Héu 3 (giai doan 1) da dwogc
UBND tinh Long An cho thué dit 6 dot v6i tong dién tich 1a 103,3 ha.

d. Phdt sinh nghia vy tién bio vg, phit trién dit trong liia

Tai dot thué dit dot 6 cia dy 4n KCN Long Héu 3 (giai doan 1) phat sinh nghia vu nop
tién bao v¢, phat trién dét tréng Ita (theo quyét dinh s6 4345/QD-UBND ngdy 21/10/2021 cua
S¢ Tai chinh tinh Long An) s6 tién np 14 3,692 ty ddng cho phdn dién tich 6,74ha dit Hia
(trong phén dién tich dat dot 6 duge UBND tinh giao 1 7,50ha).

e. Kho khin:

- Cong téc bdi thuong gidi phéng mit bing phin dién tich cdn lai gip rit nhidu khé khin
do tinh hinh bién dong gia dat tang cao tai cac dy an Khu dan cu 1an cén trén dia ban xa
Long Hau.

- Céc ho dén con lai yéu cu b tri téi dinh cu thém khong ding so v6i phuong 4n bdi
thuong duoc phé duyét, don gia yéu ciu cao glp tir 3 dén 6 14n don gid dugc phé duyét.

- Tuyén dudng DT826E c6 vj tri tiép gidp véi Dy 4n dang trién khai cong tac boi thudng,
dy kién dua vao khai thac str dung nam 2023. Sau khi tuyén dudng DT826F dugc hoan
thanh s& két néi manh mé xa Long Hau, huyén Can Giudc, tinh Long An v6i Thanh ph
H6 Chi Minh, tgo diéu kién rit thuan loi cho viée luu théng; theo d6 don gia dat khu vuc
s& ting cao khién cdng tac bdi thuong giai phong mit bing ngay cang gap kho khin.

- Viéc bdi thuong giai phéng mit bing cham, din dén viéc trién khai thi cOng céac hang
muc ha t?lng kéo dai thoi gian thye hién du an so véi Giéy chirng nhan diu tu duoc cép.

f. Kién nghi:
BE c6 thé thyuc hién bdi thuong duge cho phin dién tich con lai ciia du 4n KCN Long
Hau 3 (giai doan 1), can thiét phai b sung khoan dw phong didu chinh phwong 4n ding dé hd
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trg bdi thuong clia Chu d4u tu cho hd dan cla dy 4n trong Tbng kinh phi bdi thudng, hd trg
va tai dinh cu cta dy 4n (dya trén phuong an bdi thudong duong 826E dugc Nha nudc phé
duyét). Chi phi du phong didu chinh phuong 4n dé hd trg bdi thuong cho ho dén s& do Co
quan nha nude (Ban QLDA DTXD huyén Cin Giudc) td chire thuc hién chi tra cho ho dan.

B6 sung khoan myc chi phi “Tién bao vé phat trién d4t trdng lGa” cho phan dién tich
dét Ina cia du 4an KCN Long Hau 3 (giai doan 1) d8 thyc hién nghia vu dbi véi nha nuée.

B sung chi phi du phong khac: Dy 4n KCN Long Hau 3 (giai doan 1) da dugc trién
khai tir nam 2016, dén nay tién do thuc hién d 4n kéo dai ciing nhu chinh sach phdp luat lién
tuc thay d6i trong thdi gian qua khién cho viéc diéu chinh Tbng mirc dau tu dy 4n thyuc hién
nhidu 1an (B3 sung tién thué dét, Tién bao vé pht trién dét trong lua, truot gid,...) dan dén
vide trién khai dy 4n cham tr&, thiéu linh hoat. Do d6, can thiét bd sung khoan chi phi du
phong khéc dé& du phong nhitng chi phi phét sinh khac chua duge tinh vao Tbng mirc dau tu
ciia dy an trong qua trinh thyc hién dy 4n.

2.3.2 Duw dn KCN Long Hiu mé rong — giai dogn 2 (90ha):

Ngay 25/06/2021 Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 da thong qua chi truong
déu tu dy 4n.

Ngay 24/01/2022 Hoi ddng quan tri da chép thuan phé duyét phén viéc chuén bj du 4n,
Cong ty dang thyc hién tiép cac thu tyc trinh Thit teéng Chinh phu chp quyét dinh chu truong
du tu theo quy dinh trong ndm 2022.

2.3.3 Dy dn KCN An Dinh (200ha):

Ngay 25/06/2021 Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2021 da thdng qua chi truong
déu tu dy an.

Cong ty dang thyc hién trinh Hoi ddng quan tri phé duyét cac phin viéc chuén bi du 4n
va thyc hién tiép thu tuc trinh Thu twéng Chinh phi cép quyét dinh chu trwong dau tu theo
quy dinh trong ndm 2022.

2.3.4 Duw dn Khu din cw — Tdi dinh cw Long Hgu 3 (19,13ha):

Ngay 25/06/2021 Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2021 da thong qua phé duyét
B4o c4o nghién ctru kha thi Dy 4n Khu dén cu - Tai dinh cu Long Hau 3.

Ngay 14/01/2022 Hoi dbng quan tri da thuc hién phé duyét Bdo cdo nghién ctru kha thi
Dy 4n Khu dén cu - T4i dinh cu Long Héu 3. Cong ty dang tiép tuc hoan thanh cac thu tuc
phap ly va trién khai cac hang muc cta dy 4n trong nim 2022.

Ngay 16/03/2022 Cong ty da thuc hién viéc dong gop kinh phi duong DT 826E (4p 3
Long Hau) theo Vin ban s6 824/SGTVT-BQLDA ngay 07/3/2022 ctia S& Giao thdng vén tai
tinh Long An, cu thé nhu sau:

+ Gié tri dong gbp: 16,8 ty dong.

+ Ngudn chi phi: Trich khoan muc chi phi: “Gép vbn diu tr dudng DT826E”

trong Téng mirc ddu tir dy 4&n KDC-TDC Long Héu 3 dad dugc Hoi dong quan tri

phé duyét theo Quyét dinh s6 001/2022/QD-LHC-HDQT ngay 14/01/2022.
2.3.5 Dy dn Khu din cu - Tdi dinh cw Long Hgu md rjng (10ha): )

- V& cong tac phap ly: LHC da trinh S& Ké hoach va Dau tu gia han tién d6 thuc hién du
4n 14n 2 dén thang 12/2023. S& Ké hoach va Pdu tu da c6 cong van s6 612/SKHDT-
KTPDN ngay 25/02/2022 giri UBND tinh v& ni dung d& xuét gian tién do dau tu cia
LHC.

- V@ cOng tac chudn bi du 4n: dd hoan thanh cdng tac khao sat do dac dia hinh va trich
do dia chinh. Cong ty da hoan thanh 18p nhiém vu quy hoach ty 1¢ 1/500 va thyc hién
cac thu tuc trinh UBND huyén Cin Giudc thim dinh, phé duyét.

2.3.6 DPiu tw Nha xuéng xiy sin Khu céng nghé cao Pa Ning:

Nha xudéng cong nghé cao Long Hiu — Da Ning — L6 J4 (Giai doan 1): dién tich dht
15.797 m? (theo hinh thirc thué d4t tra tién thué mot 1an), da dua vao khai thac kinh doanh va
cho thué 100% tir thang 04/2020.

Trang 4




Nha xudéng cong nghé cao Long Héu — Pa Néing — L6 J4 (Giai doan 2): di¢n tich
85.733m2 (dd ky Hop ddng theo hinh thuc thué dét tra tidn thué dit hang nam). LHC dang
chuan bi c4c thi tuc phép 1y dé trinh Hoi dong quén tri chii truong du tu xay dyng nha xuong
xdy sdn theo timg phan ky diu tw, dy kién hoan thanh thi cong xay dyung tir nam 2022 dén
ndm 2023.

Tinh dén 31/12/2021, LHC da nop tién sir dung ha tAng ndm 2021 cho tong dién tich
116.596m? tai Khu cong ngh¢ cao ba Néng 14: 1,48 ty ddng va nodp tién kinh phi bdi thuong
giai phong mit bing cho phan dién tich 86. 733m2 122,58 ty ddng.

Nha xuwéng cdng nghé cao  Long Hau — ba Néng — L6 J4 (Giai doan 1 mé rong): dién
tich dét 15.066 m? (da ky Hop ddng theo hinh thirc thué dat tra tién thué dht hang ndm). Cong
ty d4 hoan thanh thd tuc thAm dinh thiét ké co s¢ tai Ban quéan ly Khu cdng nghé cao va cac
khu cong nghi¢p ba Ning vao thang 04/2021. LHC dang trinh thi tyc diéu chinh tién d¢ thyuc
hién dy 4n, didu chinh thoi gian bit diu th chuce lya chon nha thau.

Du kién khoi cong xdy dung vao cudi Quy I1/2022 va hoan thanh dua vio st dung tir
Quy IV/2022.

2.3.7 Dw dn Nha xwéng xdy sin Lé 3A (23—24—25—26) KCN Long Hgu 3 (GDI1):

Du kién khéi cong x8y dyng vao cudi Quy I11/2022 va hoan thanh dua vao st dung cudi
nam 2022.

2.3.8 Hoan thién ha ting Khu dan cw - Tdi dinh cw Long Hgu (37ha):

Cong trinh da hoan thanh va dugce S& Xay dung Long An klem tra thuc té viée stra chua
hoan thién ha ting k¥ thuét va két ludn co ban da didu kién tiép nhén theo Théng béo s6
5648/TB-SXD ngay 29/12/2020. LHC da lép hd so hoan thanh cong trinh ha tang k¥ thuat
clia toan bd dy an giri UBND huy¢n Cén Giudc, trong ndm 2022 sé& thuc hién kiém toan dy
4n d& hoan tit tha tuc ban giao cho dia phuong quan ly.

2.4 Hoat dgng tai chinh

Trong ndm 2021, Cong ty thuc hién tra gbc va 1ai vay 13 57,18 ty ddng. Nhan ng vay

18,6 ty ddng, trong d6 vay tai trg cho cac du 4n nhu sau:
e Du 4an NXXS Da Ning J4-GD1 1a: 2,8 ty va da hoan tit nhin ng theo hop ddng tin
dung.
e Dy 4n NMXLNT Giai Doan 3 1a: 5,8 ty va d& hoan t4t nhin ng theo hop déng tin
dung.
e Dy 4n Dién Mit Troi Ap Mai tai NXXS T4 1a: 10 ty va da hoan tit nhin ng theo
hop ddng tin dung.
- Téng du ng vay dén ngay 31/12/2021 1a 186,56 ty ddng
- Hoan thanh viéc chi tra ¢b tirc ndm 2020 bing tién 19% cho cac ¢ dong 1a 94,85 ty
dong.
- Liiy ké dén 31/12/2021, LHC d3 nop tién thué dit KCN Long Hu va KCN Long Hau
mé rong 12 213 ty ddng voi dién tich 1a 177,67 ha
- Trong nim 2021, LHC d ndp tién thué dit mot 1an 1a 42,47 ty ddng. Trong do:
+ KCN Long H4u va KCN Long Hiu mé& rong: 17,33 ty ddng. (*)
+ KCN Long Héu 3 (giai doan 1): 25,12 ty dong. (**)

(*) Vé s6 tién thué dét 164,4 ty dugc C6 dong duyét tai PHDCD bat thudng nim 2017,
liy ké dén ngay 31/12/2021 da ndp 1a 119 ty dong. Hién con 01 thira dang trinh S¢ TNMT
thim dinh gia dé x4c dinh s tién phai ndp (khoang 0,27 ha).

(**)Tlen thué dét KCN Long Hau 3 (giai doan 1) liy ké den ngay 31/12/2021 LHC da
duge giao dit 06 dot v6i tdng dién tich 14 103,29 ha va téng 6 tién thué dat da ndp 1a 186,4
ty dong
2.5 Vé tinh hinh nhén sy va hoat dong Cong Doan
2.5.1 Tinh hinh nhin sy
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Tinh dén 31/12/2021, cong ty co tbng cong 132 CB-CNV (96 nam va 36 nit). Do tinh
hinh dich bénh Covid-19 con dién bién phirc tap nén cc hoat dong danh cho ngudi lao dong
chua duge trién khai ddy du theo ké hoach nhur: céc khéa dao tao ndi bd va bén ngoai dé bdi
dudng kién thic, k¥ ndng va chuyén mon cho nhéan sy cua Cong ty, hoat dong Teambuﬂdmg
dinh k¥ hang nam dé tap huén doi ngi, phat huy tinh thin 1am viéc nhém, gén két, chia sé cla
doi ngil.

2.5.2 Vé hoat dpng Cong doan:

Cong ty da td chirc nhiéu hoat dong cham lo doi sbng vat chit, tinh than cho ngudi lao
dong. Trong ndm, Cong ty thuc hién ddy du cac chinh sach phuc loi danh cho ngudi lao dong.
Cong ty cung Ban chdp hanh Cong Poan ludn quan tam, ling nghe cac y kién cta ngudi lao
dong va giai dap kip thoi. Dén thoi diém hién tai, Cong ty di c6 22 chinh sach phuc lgi danh
cho nguoi lao dong dugce hudng trong mot nam.

Bén canh c4c chinh s4ch hién hanh, truée tinh hinh dién bién phirc tap ciia dich bénh
Covid-19, Cong ty d& c6 nhitng chinh sach hd trg thém cho ngudi lao dong va ngudi than khi
bi nhifm Covid-19, nhim chia sé mdt phan khé khin dbi v6i nguoi lao dong va giup nguoi
lao dong yén tAm diéu trj va 1am vi€c.

Theo chién luwgc phat trién 5 nam cta Cong ty thi vige phat trién va nang cao chét luong
va chinh séch lwong ph hop 12 mot trong cic yéu t& quan trong dé thu hut va gitt chan doi
ngfi nhan sy ¢6 nang lyc. Vige xay dung va diéu chinh chinh sach luong thuéng mot cach kip
thoi va higu qua, tao sy hai hoa gifta nhu cau va ky vong ctia cac bén 1a mdt trong cac yeu t6
quan trong dam bao tinh & dn dinh va phat trién nhén sy truéc thi truong canh tranh vé ngudn
nhan lyc nhu hién nay. Vi vay, trong ndm 2022, Cong ty s€ tién hanh diéu chinh v& thang bac
lwong va gia tdng chinh sach phuc loi cho ngudi lao dong tai thda ude lao dong tap thé voi
cac chinh sach phu hop hon dé thu hat va gitt chan ngudi lao dong, gép phan thuc ddy nhén
vién nd lyc hon nita trong cong viéc va hoan thinh ké hoach theo chién luoc 5 nim da dé ra.
2.5.3 Vé hoat dpng quan tri chat lwong:

LHC tiép tuc duy tri hé théng quan ly chit luong, mdi trudng theo ISO 9001: 2015 va
ISO 14001:2015 va dd dugc TUVRheinland dénh gia giam sat lan thtr 1. Viée duy tri hé
thong quén ly chit lvong nham dam bao kha nang cung cap cac san pham va dich vy véi tiéu
chudn cao, 6n dinh, dép tng yeu ciu khach hang, cac yéu cau theo quy dinh hi¢n hanh. Dong
thoi LHC ludn duy tri va céi tién hé thdng kiém soat ndi bd va quan trj riii ro theo chuén
qubc té COSO.

Hién tai, cong ty c6 tbng cong 92 tai liéu (quy trinh, quy dinh, huéng dan) va 361 bidu
mau duoc 4p dung, nhim d4p Gng nhu cAu cdng viéc cia timg bd phan, phong ban trong
cong ty voi muyc tiéu két qua cong viéc duge nhanh chéng, chinh xéc va chuyén nghigp. Viée
so4t xét, hiéu chinh tai liéu ciing duge LHC thyc hién lién tyc trong qud trinh van hanh, véi
tAn suét it nhét 1 nam/lAn/tai lidu, d& dam bao tat ca tai liéu duge cap nhat méi va phi hop
quy dinh phép lugt hién hanh.

Céc bang khen, danh hiéu dugc nhin trong ndm 2021: C& thi dua cia UBND tinh "Da
c6 thanh tich xuét sic trong thuc hién phong trao thi dua “Doanh nghiép Long An hdi nhép
va phat trién” nam 2020" (Quyét dinh s6 9754/QD-UBND ngay 06/10/2021 ctia UBND tinh
Long An); Bing khen "D c6 thanh tich déng gop kinh phi thue hién céng tac x& hoi tai
huyén Cén Giudc, tinh Long An ndm 2021" (Quyét dinh s6 3516/QD-UBND ngay 26/4/2021
cia UBND tinh Long An); Bang khen "Dd c6 thanh tich dong gop trong cdng tac phong,
chong dich Covid-19, gop phin vao su nghiép phét trién kinh té, x4 hoi cta tinh Long An"
(Quyét dinh s6 9934/QD-UBND ngay 11/10/2021 cua UBND tinh Long An).

3 Tinh hinh hoat dfng cac Cong ty con, cong ty lién két
3.1Céng ty co phan Dich vu Khu Céng nghi¢p Long Hiu ( Von ddu tw: 441 dong)
- Vén didu 16 ciia LHCS 14 5 ty dong, trong d6 LHC nam gitt 88% vbn didu 18.
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Doanh thu nam 2021 1a 186,12 triéu ddng. Loi nhudn sau thué nam 2021 la 133,77
triéu dong. Trong ky, LHCS chua phat sinh doanh thu tr hoat dong kinh doanh, chi
phat sinh doanh thu tir hoat dong giri tién c6 ky han.

Dm v6&i Dy an T rung tam T hé thao Long Hgu, LHCS d3 n6p hd so xin chu truong chp
gidy ching nhan diu tw dy 4n 1&n UBND huyén Cén Giude va dang tlep tuc lam vige
v6i cac s& ban nganh ciia tinh, huyén hoan tit thu tuc hd so phép 1y dé xin cip gidy
chirng nhén dau tu.

3.2 Cong ty C6 phin Chiéu sding Cong Cong TP HCM ( Von dau tw: 125,5 tp dong)

Vén didu 16 cua cong ty C6 phan chleu sang cong cong TP HCM (Sapulico) 1a 284 ty
dodng, trong d6 LHC nam giir 34% vbn diéu 18. Theo b4o céo tai chinh 2020 chua kiém
toan, Tong Doanh thu ndm 2021 13 444 ty ddng, dat 102% K& hoach 2021 va Loi nhuén
trude thué nam 2021 13 33,43 ty ddng, dat 86% K& hoach 2021.

Sapulico da thuc hién chi tra c0 tirc (6, 5%) dot cubi nam 2020 va tam t¢ng chi tra cb
tire (4%) ném 2021 tong cong 12 10,5% (mdi c¢b phiéu nhén 1.050 déng). LHC da nhan
duoc sb tién 10,139 ty dong vao ngay 09/12/2021.

Ngay 06/7/2021, LHC da gtri van ban s6 172/2021/CV-LHC-TCKT d& nghi Sapulico
thuc hién viéc dleu chinh loai ching khoan tlr han ché chuyén nhuong sang ty do
chuyen nhwong dbi véi ¢b phiéu CHS ciia don vi s6 hitu la Cong ty C6 phan Long Héu
va dén nay LHC chua nhén dugc théng béo thuc hién thi tuc tir Sapulico.

Pén thoi diém hién tai, chua c6 thong tin vé két qua ctia béo cdo quyét toan cd phén
héa Sapulico

3.3Cong ty co phan Cong nghé Igreen ( Von dau tu: 20 ty dong)

Vén diéu I¢ cua cong ty Cb phén coéng nghé Igreen 14 50 ty dong, trong d6 LHC nim
gitt 40% vén didu 18.

Hién Cong ty da ngung hoat dong va dang thyc hién thi tuc phé san. Khoan dau tu da
dugc LHC trich 14p dy phong 100%.

3.4 Cac khodn ddu tw dai hgn khdc
3.4.1Cong ty co 6 phin Piu tiw va Phdt Trién Gia Dinh (GDI) (Vén dau tw 19,6 ty dong)

Vén didu 18 cua cong ty cd phan dAu tu va phat trién Gia Pinh (GDI) 12 387,7 ty ddng
trong ¢6 LHC nim giit 3,24% vén diéu 18.

Theo B4o c4o tai chinh 2021 chua kiém toan, Téng Doanh thu ndm 2021 1a 13,58 ty
dong, loi nhuén sau thué TNDN nam 2021 dat 399 triéu ddng.

GDI chua tb chue Dai Hoi Dong Cb Pong thuong nién tir nam 2017 dén nay, do chua
xéac dinh dugce quyén cta cb déng Giditex tai GDI. Hién nay HDQT va Ban diéu hanh
GDI dang tlep tuc 1am viéc véi Giditex nhung chua dat dugc két qua.

Cong ty co 5 phian Céing Sai Gon - - Higp Phuéc (Von dau tw: 80 1y dong)

Vén dleu 1€ cila Cong ty Cb phan Céang Sai Gon - Hiép Phudc 13 850 ty ddng, trong d6
LHC nim gitr 9,41% vén didu 1&.

Theo Béo c4o tai chinh 2021 chua kiém to4n, Doanh thu nim 2021 dat 69,29 ty ddng,
loi nhuan sau thué TNDN dat 943,5 trigu dong.

Tai thoi diém 31/12/2021, tong gié tri tai san cong ty 1a 1.795 ty dong, vbn chu s hitu
1a 853,8 ty ddng, gia tri s sach cong ty dat 1.004.501 ddng/cd phan.

Cong ty chua thuc hién ch1 tra ¢ tirc tir niim 2008 dén nay.

3.5 Tinh hinh thic hién thodi von tai cdc Cong ty lién két, von diu tw dai han khdc

Theo Nghi quyet cua Dai hoi dong cb dong s6 01/NQ-LHC-DPHDCD ngay 22/04/2013,
Dai hoi dong co dong thudng ni€én ndm 2013 dd thong qua viéc thoai von tai cac Cong
ty lién két, vén déu tw dai han khéc.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021, LHC chua thuc hién viée thoai vén tai cac Cong ty
GDI va Cang Sai Gon - Hi¢p Phuoc Trong d6, Cong ty Co phan Céang Sai Gon - Hiép
Phuéc da giri van ban s 348/CSG-TCKT ngay 24/4/2020 vé viéc chio mua cb phin
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ctia LHC tai Cong ty C6 phan Cang Sai Gon - Hiép Phudce va vin ban s 557/CSG-
TCKT ngay 24/6/2020 Vv dé nghi LHC c6 y kién dbi v6i viée chuyén nhuong phin
vbn gop ciia LHC tai Cong ty C6 phén Cang San Gon — Hiép Phudc. Ban Téng Giam
d6c d3 bao cdo ndi dung nay dén HDQT cong ty va HDQT cong ty da thong nhét chi
truong, do chua co huéng din cu thé cta luat nén LHC s& thuc hién khi cé hudng dan
cu thé vé& phuong thirc chuyén nhuong phin vén gép nay. LHC da guri van ban )
314/2020/CV-LHC-TCKT ngay 23/07/2020 phtc dap ndi dung trén dén Cong ty Cb
phin Cang Sai Gon Hiép Phudc.
4. Hoat dong doan thé va cac hoat ddng vi cing dong
Trong ndm 2021, LHC ciing lu6n chi trong cac hoat déng an sinh xa hoi, dong goép
1,56 ty dong cho hoat dong cOng dong nhu:

> Ung h§ cong tac phong chéng dich bénh Covid-19:

- Ung hd quy phong chong dich bénh Covid-19 theo chuong trinh phat dong cua S¢
Cong Thuong tinh Long An;

- Ungho 1 ty ddng cho “Quy véc-xin phong Covid-19 tinh Long An”, ciing dia phuong
chung tay phong chong dich bénh Covid-19 trén dia ban tinh vd KCN Long Hau,

- Hb trg UBND huyen Can Giudc trong cbng tac phong chéng dich Covid-19;

» Chuong trinh hé trg, phat trién dia phwong:

- Ung h6 100 phin qua cho Chuong trinh am 4p ngay xuén 2021 tai x4 Long héu;

- HJ tro kinh phi chim lo qua tét cho Chi b 4p 3 x3 Long Hau;

- HBO tro kinh phi mua thudc cho chuong trinh kham chita bénh mién phi cho nguoi lao
dong tai KCN Long Héu;

- Tai trg 200 phin qua dinh dudng cho ngudi gia va tré em;

- T4 chirc 8 dot phét nhu yéu pham cho cong nhin ¢6 hoan canh kho khén tai KLT, LHC
v6i hon 2.200 phén, tdng gid tri hon 120 triéu ddng do LHC va Doanh nghiép trong
KCN tung hd.

- Tai trg hoc bdng "Pdng hanh véi uéc mo" ndm 2021, trao 400 phén qua cho hoc sinh
c6 hoan canh kho khin, hiéu hoc trén dia ban huyén Can Giude.

Nhitng nd luc va dong gop trén da khang dinh, song song véi hoat dong kinh doanh,
LHC Judén mong mudn mang dén nhiing gia trj phat trién bén vitng cho x4 hdi va cong dong.
5. Céac van dé khac bdo cao dén Pai hdi dong Co dong
5.1 Bdo cdo vé hoan trd chi phi bo tri tdi dinh cw dw dn Khu ddn cw Long Hiu tgi KDC
Long Hau:

Nzm 2020, LHC d4 thanh 1ap t§ cong tac tdp trung ra soat, d6i chiéu hd so v6i phong
ban chuyén moén Cong ty TNHH MTV Phéat Trién Cong Nghiép Tan Thuin (Cong ty Tan
Thuén). Tt thang 12/2020 dén thang 12/2021 hai bén da c6 08 budi lam viée dé ra soat dbi
chiéu thong tin tai lidu cac hd so lién quan ma LHC nhén ban giao tir Cong ty Tén Thuén.

Ngay 16/11/2021 Cdng ty c¢6 nhan dugc van ban cta Cong ty Tan Thudn s6 484/IPC.21
ngdy 12/11/2021 vé viéc hoan tra chi phi bo tri tai dinh cu cho dy an KCN Long Hau trong
d6 c6 dé nghl LHC “tam thanh todn sé tién 328.727.272.003 dong theo vin ban so
449/IPC.20 ngay 03/7/2020”. Ngay 10/12/2021 LHC d& giri vén ban s6 339/2021/CV-LHC-
BTGP vé viéc phic d4p ndi dung vin ban sb 484/IPC.21 ngay 12/11/2021 dén Cong ty Tan
Thuén.

Hién nay, lién quan dén viéc xé4c dinh s6 tién chi phi hoan tra va phuong thirc hoan tra
con chd S& Tai Nguyen Moi Truong, S¢ Tai Chinh va cac don vi lién quan tham muu UBND
TP.HCM xéc dinh gi4 tri ciia quy dat nén ma Cong ty Tan Thudn da b6 tri tai dinh cu cho du
an Khu cong nghiép Long H4u, 1am co s& dam phan v6i LHC hoan tra chi phi bb tri t4i dinh
cu nhu chi dao cia Chii tich UBND TP.HCM tai Théng béo s6 262/TB-VP ngay 14/4/2020
va ¥ kién ctia Kiém todn Nha nuéc tai Vin ban 985/TB-KV IV ngay 24/12/2018.
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Ngay khi c6 huéng dan ctia Co quan c6 thAm quyén vé& xac dinh gia tri cia quy dat nén
va danh sach b6 tri tai dinh cu cho dy an KCN Long Hau, Ban Tong Gidm Doc s& trinh dén
HDQT va bHDPCD cua Cong ty thdng qua phuong én chi tra theo quy dinh trong thoi gian
sém nhat.

Danh gia chung:

Trong bbi canh dich bénh dién ra phtre tap tur d4u nam nam 2021, hoat déng kinh doanh
ctia LHC ciing bi anh hudng va giip nhiéu kho khin. S6 lwgng cac khach hang quan tdm va
dén tham quan tir ddu nam den nay sut gidm manh so v6i cac ndm trude. Nha déu tu va cac
doanh nghi€p tam dirng nhu cAu mé rong san xuét kinh doanh din dén viéc thu hit dau tu vao
cac san phim cua LHC khong dat so v6i ké hoach dé ra, diic biét tai cdc du 4n m&i trién khai
nhu: Nha xudng cao tang, nha xuong Da Nang, Trung tdm dich vu..

Céng tac bdi thuong giai phong mat bing KCN Long H4u 3 vin con nhiéu kh¢ khén. Tinh
dén 31/12/2021, téng dién tich da bdi thuong: 112,3ha/ 123,98ha dat 90% (bao gom dién tich
d4t cong). Cac ho dén con lai tuy dién tich nho nhung da sb ¢6 x4y dung nha &, nhiéu nha tro,
lai phan bé rai réc tai cac vi trf tiép gidp dudng giao thong gdy khé khan cho cong tac giai
phéng mit bang, thi cong dé gia ting dién tich dat thuong pham lién thira, viéc bdi thudng
con bj anh hudng boi cac dy an Khu dén cu 1an cén, gia yéu ciu bdi thuong d4t cho cac hd
dan dugc déy 1én rt cao rat nhidu lan trong thoi gian ngan d tao ap luc rat 16n dén cong tc
bdi thuong tai KCN Long Hau 3.

Cong tac dAu tu cac dy 4n ciing chwa trién khai kip theo ké hoach da d2 ra, viéc dau tu hé
thong ha ting KCN Long Hau 3 (giai doan 1) chim do anh hudng cia bdi thuong giai phong
mat bang; viéc diu tu xay dung cac nha xudng x4y sin, nha xuéng Da Ning chdm so véi tién
d6 1am 4nh hudng dén kinh doanh, thu hut khach hang.

LHC ciing dang trong giai doan trién khai nhidu du 4n m&i trong diém nhu KCN Long
Héu mé rong G2 (90ha), dy an KDC - TDC Long Hau (19ha), KCN An Dinh, Vinh Long
(200ha) dé som ¢6 qu¥ dAt cong nghiép mai bd sung, dap tng nhu cau kinh doanh trong
nhitng nam sap t6i. Tuy nhién, trude tinh hinh dich bénh khé khin, cac phin viéc dau tu theo
ké hoach déu bj cham tién d6 va khong dat so voi ké hoach (thyuc hién 8% so v&i ké hoach),
didu nay s& gy ra thach thirc rit 16n 1én kha ning dau tu cho nam 2022 vi c4c nim sau.

Nhin chung céc chi tiéu tai chinh thuc hién cia ndm 2021 hdu hét déu dat so voi ké
hoach nim 2021. Trong do:

Téng doanh thu thyc hién 13 821 ty ddng, ting 19% so véi nim 2020 va dat 89% so véi
ké hoach. Trong nim, doanh thu thué lai dt cong nghiép dén tir dw 4n KCN Long Hau 3 (Giai
doan 1). Méc du doanh thu kinh doanh dat 86%, chi phi hoat dong 1a 52% theo ké hoach,
nhung cong ty vAn dam bao dugc ké hoach v& lgi nhuan do Dai hoi déng cb ddng dé ra 13 296
ty déng/161 ty ddng, dat 184% s0 vOi ké hoach.

Trudce b01 canh kho phat trién quy dét, thi truong bét dong san cong nghiép dang ting,
cac chi phi vé bdi thuong giai phong mat bang, tién sir dung dét theo gla thi trudng. Viée giam
_ dién tich kinh doanh so véi ké hoach va cong ty da chu dong trong vi¢c dam phan voi khéch
hang va diéu chinh tédng gid cho thué lai dat trong ky dé bu dip chi phi phat sinh trong qua
trinh giai phéng mat bing tao quy dit kinh doanh va thi cong trén cac phén dién tich con lai
cua du an.

Ngoai ra, Cong ty [uén chu trong va kiém soét t6t cac hoat dong v& mdi trudng, ha ting
tai KCN &n dinh, xanh, sach dep. Pdng thoi, nhém da dang céc tién ich, gia ting h¢ sinh théi
cac dich vu tai KCN Long Hau, Cong ty cung cip cac dich vy tién ich va dich vu hd trg Vi
chit lugng cao, chi phi hop ly, kip thoi dap (g cac nhu cdu cta cac Doanh nghiép trong subt
qué trinh hoat déng, gép phin dn dinh vio ngudn thu clia cong ty.
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~ PHAN2
Trinh ke hoach tai chinh nam 2022

2.1 Nhén dinh tinh hinh kinh té nim 2022

C6 thé noi, ngoai nhitng giai phap linh hoat, thich g, an toan vé6i dich bénh, Chinh
phtt d nhanh chéng ¢ nhitng chinh séch hd tro kip thoi dén Doanh nghiép trong hoat déng
san xudt, kinh doanh tao diéu kién thuén lgi hon trong giai doan phyc héi. Khong chi thé, cac
d6i tac thwong mai 16n cua Viét Nam dang trén da phuc h01 nhanh chéng da gop phén thic
day giao thuong manh m& hon. Dac bi¢t, Viét Nam dang nim trong so cac qudc gia c6 d6 phu
véc-xin cao nhét thé gidi, tao diéu kién sém mo cra nén kinh té, gop phin ting truong tro lai.

Niam 2022, du kién ddu tr nude ngodi van ting trudng va s& birt pha khi cac qudc gia
dang din mé cira nén kinh té, thich tng v6i diéu kién binh thudng méi. Cing véi d6, nhitng
nd Iyc trong viée cai thién mdi trudng dau tu, cai cich hanh chinh, ddu tu co so ha ting va
trién khai hiéu qua céc hiép dinh thurong mai tu do,... s€ gilip Viét Nam tiép tuc thu hit manh
mé& dong vén FDI trong nam 2022, tiép tuc 1a diém dén diu tr an toan, hip din va tiém ning
d6i v6i cac nha dau tu nuée ngoai.

2.2 Mt s6 nhiém vy trong tim:

Hién nay, LHC chi con dét cong nghiép thuong phdm tai KCN Long Hau 3 (khai thac
tir nim 2019) va kinh doanh dy kién dén 2025 vé6i quy dat con lai kha han ché. Trong khi cac
du 4n KCN méi gdm Long Hau mé rong (giai doan 2) va dy an KCN An Dinh ké hoach dy
kién dén nam 2024 méi c6 dat thuong phdm dua vao kinh doanh. Do d6, tir nim 2022 LHC
s& tap trung toan lyc d& ddy manh hoat dong déu tu, tha tuc phap ly cua cac du an dé sém
trién khai xdy dung, bd sung qu§ dét kinh doanh cho c4c nam t6i.

Nam 2022, LHC xéc dinh cac nhi€ém vu trong tdm nhu sau:

0y} T1ep tuc kinh doanh dét cong nghiép KCN Long Héu 3. Trong d6, cic hoat dong xic
tién ddu tu va marketing nam 2022 tap trung huéng dén cdc nha déu tu da c6 co sé tai
Viét Nam. Xay dung hinh &nh KCN Long Hau 12 Khu c6ng nghi¢p xanh va phu hop
cho linh vuc dugc phim, y té va chim séc sirc khoe, logistics va trung t4m phan phdi.

(2) T4p trung cong tac dAu tu cac dy 4n di duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién thong
qua chu trrong ngdy 25/06/2021, trong tdm 14 KCN Long Hau m& rdng (giai doan 2)
(90ha), KCN An Dinh tai Vinh Long (200ha), KDC-TDC Long Hau 3 (19ha).

(3) Tang cuong hoat dong marketing trén cac nén ting online nhim da dang phuong thire
tiép cén khach hang, cac hoat déng xuc tién du tu, tim kiém khach hang va ddy manh

cbng tic ban hang. Trién khai céng tic ban hang cho céc nha xuéng méi tai KCN Long
Hau 3 va cic nha xudng x4y theo yéu ciu (Built-to-suit).

(4) T6 chire cac su kién két hop vé6i céc dbi tac tai M§, Chau Au, Nhét Ban, Han Qubc,
Singapore, Thai Lan bing hinh thirc trirc tuyén; T4 chtrc su kién hoi thao chuyén dé
danh cho c4c Doanh nghiép san xuét phat trién chudi cung ng san phim,...

2.3 Ké hoach tai chinh nim 2022

Ban Téng Gidm Pdc kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong ké hoach tai chinh cia Cong ty
nam 2022 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

STT Chi ticu i A2,
1 Téng doanh thu 781.000
2 Chi phi hoat dong 109.103
3 Loi nhuén sau thué 110.923
4 Diu tu 1.505.000
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Trén déy 14 toan b bao cdo két qué hoat dong kinh doanh trong nam 2021 va ké hoach
tai chinh trong ndm 2022 cua Cong ty Co phén Long Hau. Ban Tong Giam Déc, cling véi tap
thé can bd cong nhan vién Cong ty s& nd lyc va quyét tim d& thuc hién t6t ké hoach dé ra.
Kinh trinh Pai h6i ddng cb déng.

V.CO PHAN LONG HAU
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